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Služby v oblasti maloobchodu 

TRH SPOTŘEBNÍHO ZBOŽÍ

Maloobchodní společnosti podnikající v České republice se setkávají s tržními 

podmínkami, které se neustále mění, a musejí stále rychleji reagovat na:

•   rostoucí požadavky zákazníků

•   expanzi dalších maloobchodních řetězců

•   tlak na ceny

•   zajištění prodeje zdravotně nezávadného, bezpečného zboží splňujícího 

všechny legislativní požadavky a normy.

Dopady rostoucích zákaznických nároků a vliv konkurence jsou po vstupu České 

republiky do Evropské unie ještě znatelnější. Vstup samotný přinesl nejen nová 

rizika, ale i nové příležitosti.

KPMG Česká republika poskytuje auditorské a další poradenské služby maloob-

chodním společnostem, jejichž obrat představuje téměř 25 procent celkového roč-

ního obratu Top 50 maloobchodních společností v České republice. V KPMG Čes-

ká republika pracuje specializovaný tým pracovníků, kteří dlouhodobě poskytují 

služby společnostem podnikajícím v oblasti maloobchodu. Tito odborníci spolupra-

cují se zahraničními kolegy, a využívají tak znalostí členských společností celosvě-

tové sítě poradenských společností KPMG International, která jim umožňuje prů-

běžně se vzdělávat a poskytuje jim informace o nových trendech v této oblasti 

podnikání.

Získané znalosti a praktické zkušenosti umožňují týmu KPMG poskytovat všem 

klientům komplexní poradenství a podporu při řízení podnikatelských rizik, realizaci 

tržních příležitostí a maximalizaci podnikatelské výkonnosti.

Jsme připraveni vám poskytnout služby v následujících oblastech tak, aby se vaše 

společnosti mohly snáze orientovat v množství změn v maloobchodním prostředí 

a přijímaly správná rozhodnutí. 



Audit
V oblasti auditorských služeb nabízíme našim klientům audit statutární účetní

závěrky v souladu s předpisy a vyhláškami platnými v České republice i audit 

účetní závěrky sestavené podle jiných účetních standardů (např. IFRS, US GAAP, 

německé účetní standardy a jiné).

Základem vysoké kvality auditorských služeb KPMG Česká republika jsou dobré 

znalosti oboru podnikání v maloobchodě, mezinárodní zkušenosti našich odborní-

ků a vlastní metoda auditu založená na porozumění podnikatelskému prostředí ma-

loobchodu a celkové strategii auditované společnosti. Zaměřujeme se na analýzu 

podnikatelských rizik auditované společnosti a systému kontrol, které společnost 

využívá k prevenci či omezení rizik. Zároveň sledujeme, jakým způsobem funkč-

nost kontrolního systému ovlivňuje hospodářské výsledky a účetní závěrku spo-

lečnosti. Tento přístup nám umožňuje nejen vydat výrok auditora, ale také připravit 

doporučení, která mohou vést k celkovému zvýšení výkonnosti společnosti podni-

kající v maloobchodě.

Daňové poradenství
Nabízíme široké spektrum služeb v oblasti daňového poradenství zahrnující jak 

obecné daňové poradenství, tak daňové poradenství odpovídající specifikům oblasti

maloobchodu. Zárukou vysoké kvality poskytovaných služeb jsou specializované 

týmy zkušených odborníků vedené certifikovanými daňovými poradci a/nebo za-

hraničními odborníky. KPMG Česká republika nabízí následující daňové služby:

•   daňové služby zaměřující se na maloobchodní společnosti – daňové přezkou-

mání nájemních smluv, daňová analýza limitů pro manka a škody v rámci prode-

je; analýza daňových dopadů aktivit obchodních řetězců

• obecné daňové poradenství – daň z příjmů právnických osob, mezinárodní zda-

nění, daň z příjmů fyzických osob a sociální pojištění, nepřímé daně (DPH, spo-

třební daně a cla), investiční pobídky, fúze a akvizice, služby v oblasti transfer 

pricing (uplatňování obvyklých převodních cen mezi spřízněnými společnostmi)

• služby v oblasti daně z příjmů a DPH – příprava daňového přiznání, kontrola for-

mální správnosti daňového přiznání; selfinvoicing, nové formy prodeje – využití 

voucherů, kreditních karet, prodeje na splátky

• služby v oblasti zdanění fyzických osob – registrace plátce daně včetně regis-

trace pro sociální a zdravotní pojištění, mzdová agenda, roční finanční narovnání 

placených záloh, nové povinnosti zahraničních zaměstnanců pracujících v České  

republice po vstupu do EU  

• poradenství v oblasti ostatních daní – daň z nemovitostí atd.
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Účetní poradenství
Dlouholeté zkušenosti a kvalitní odborné znalosti podnikání v maloobchodě nám 

umožňují poskytovat další související poradenské služby, jako jsou např.:

• podpora při přechodu na jiné účetní standardy a jejich zavádění

• interpretace účetních postupů a regulatorních opatření a jejich zavedení 

do praxe

• podpora při procesu odsouhlasení položek účetní závěrky a rovněž asistence 

při sestavení účetní závěrky

• vypracování návrhu požadavků na funkčnost účetních systémů

• rychlé sestavení účetní závěrky (fast close)

• posouzení nastavení a fungování interních kontrol ve společnosti

• mapování interních kontrol společnosti, zejména testování ve vztahu k legisla-

tivním požadavkům specifikovaným zákonem Sarbanes-Oxley

• další služby související s oblastí účetnictví dle specifických požadavků klienta 

(např. poskytování stanovisek k různým odborným problémům).

Finanční poradenství
Naši odborníci poskytují služby v následujících oblastech:

• podnikové transakce (zahrnující zejména fúze a akvizice, oceňování atd.)

• forenzní šetření

• transakční poradenství (zejména due diligence)

• obnova společností.

Řízení informačních rizik
Klíčovou roli pro fungování maloobchodních společností hrají elektronická data ob-

sažená v jejich interních informačních systémech (IS). Životně důležité pro úspěš-

né řízení těchto společností je zabezpečení dat a možnost jejich efektivního vyu-

žívání. Specifickým znakem podnikání v maloobchodě je velký objem transakcí, 

kritická je tedy integrita dat. Dalším kritickým faktorem úspěšnosti maloobchod-

ních společností je značná závislost jejich vnitřních procesů na dostupnosti a spo-

lehlivosti informačních systémů. Naši odborníci jsou připraveni asistovat při za-

jištění přesnosti a integrity dat a dostupnosti informačních systémů poskytnutím 

služeb v následujících oblastech:

• řízení informačních technologií (IT) a hodnocení efektivity IT

• stabilizace informačních systémů (IS) a zlepšování procesů, výběr IT řešení, 

migrace dat

• analýza rizik a audit bezpečnosti prostředí IT (operačních systémů, databází, 

sítí, EDI)

• příprava nebo posouzení havarijních plánů, rozvoj předpisové základny.
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příležitostí a maximalizaci 
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Ostatní poradenské služby
Zkušenosti a znalosti podnikání v oblasti maloobchodu nám umožňují 

poskytovat i poradenství nad rámec výše jmenovaných služeb, např.:

• vedení účetnictví a mzdové agendy

• služby pro interní audit

• řízení finančních rizik

• projektové řízení

• forenzní audit

• služby pro zvyšování podnikatelské výkonnosti (řízení nákladů, 

strategické posouzení corporate governance, zlepšování procesů atd.).

kpmg.cz

KPMG je celosvětová síť poradenských společností KPMG International. 

Společnosti patřící do naší sítě poskytují služby v oblasti auditu, daní 

a poradenství prostřednictvím odborníků zaměřených na jednotlivá odvětví, 

a vytvářejících tak hodnoty pro své klienty a komunity. 

Společnost KPMG Česká republika zahájila svou činnost v roce 1990, kdy byla 

v Praze otevřena první kancelář. V současné době má 550 zaměstnanců 

a kanceláře v Praze, Brně, Českých Budějovicích a Jablonci nad Nisou. 
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