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SLUZBY PRO ZVYSOVANI PODNIKATELSKE VYKONNOSTI

Rizen{ pracovniho kapitalu

PORADENSKE SLUZBY

V soucasném podnikatelském prostiedi se
na fizeni penéznich prostredkd nezameéruiji
jen predni hragi na trhu. Zijleme v dobg, kdy
se zvySuje potfeba komplexniho pohledu na
firmu, kdy globalizace klade velky tlak na fizeni

dodavatelsko-odbératelského Fetézce a kdy
pristup k Gvérlim prestavé byt samoziejmost.

Pokud se moZnosti pro ziskani externich
zdroj financovani zuzuiji, pak je to sama
spole¢nost, ktera mize (nebo nakonec
musi) najit a uvolnit penézni prostredky
vazané v ramci svého pracovniho kapitalu
a dalSich oblasti podniku. Spole¢nost ucini
kroky v takovém rozsahu, aby byla schopna
rychle reagovat na ménici se podminky
na trhu, ke kterym patfi nevyzpytatelna

platebni moralka zékaznikd, sklady s prilis
vysokymi zdsobami, prisnéjsi pravidla
pro ziskani bankovniho Gvéru, dodavatelé
pozadujici kratké splatnosti a dalsi.

Podle préizkumu KPMG International,’
kterého se zucastnilo pres 550 finan¢nich
feditelt (CFO) z celé Evropy, patfi

k sou€asnym prioritam spole¢nosti fesit
ztizenou dostupnost externiho financovani
a prehodnotit ¢i omezit investice. Souvisi
to s tlakem ze strany stakeholderd na
zvy$eni likvidity spole¢nosti. Skoro pro
&tvrtinu respondentl je prioritou ¢islo
jedna aktivné Fidit cash management

(u 81 procent spole¢nosti jde o jednu

z TOP priorit). 25 procent dotazovanych
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CFO uvadi, Ze jednim z krok, které
vedou ke zlepSeni situace s penéznimi
prostredky, je odprodej nevydélecnych
aktiv. Neni to v8ak jedind moznost, jak
likviditu zvySovat. Dal$i moZnosti je
zameéfit se na nalezeni Uspor v rdmci
pracovniho kapitalu firmy.

Zaméfujeme se na poskytovani sluzeb,
které pomahaji firmam aktivneé fidit
uvolfiovani penéznich prostredkd vazanych
uvnitr firmy. Jednotlivé slozky pracovniho
kapitalu jsou klicovym bodem v Usili
zajistit interni financovani. Vytvofili jsme
komplexni pristup zaméreny na prodejni,
dodavatelsky i zadsobovaci fetézec
spole¢nosti. Obsahem je fizeni pracovniho
kapitalu (Working Capital Management
- WCM), které smétuje k dosazeni
rovnovahy mezi kapitalovou fixaci,
procesnimi naklady a procesni kvalitou,
aniz by dochézelo k negativnim dopadim
na vykonnost, prabéh vyroby nebo kvalitu
pro zékaznika. Nasim cilem je dlouhodobé
uvolnit neefektivné vazané penézni
prostfedky z obéznych forem majetku.

Nas$ piistup je zalozen na analyze informact
z Ucetnich vykaz(, ktera se opira o srovnani

konkurenénich podnikd a nasledny detailni
rozbor dat z ERP (Enterprise Resource

Planning) informacniho systému s cilem
najit rezervy finan¢nich Gspor. Kvalitativni
¢ast se zameéfuje na posouzeni pfistupu
veden/ k fizeni pracovniho kapitalu,

efektivity internich procesl a nastaveni
manazerského reportingu.K jednotlivym
sloZkdm pracovniho kapitélu nepristupujeme
izolované. Zamérujeme se na vazby
mezi slozkami, na vazby divizi v rdmci
podniku i na vztahy podnikl ve skupiné.
Zabyvame se specifickymi problémy,
které se tykaji raznych druhl vyrobnich
podnikl. Na data z ERP systému se
divdme z rozdilnych Ghll pohledu.

K hlavnim vyhodam aktivniho Fizenf
pracovniho kapitalu patrfi:

e ZvySeni likvidity v absolutnim méfitku,

e Snizeni zavislosti na externim financovan,

e Nalezeni internich zdrojd pro udrzeni
/zvySeni investi¢nich vydaja,

e Umoreni dluht/financovani nové
aktivity bez zadluzeni,

e Zkvalitnénfi internich procesu

® Financovani expanze spole¢nosti.

Casovy rozmér pracovniho kapitalu viak
saha vySe nez k operativni dimenzi
fizeni — stavéa se strategickym cilem

a soucasti firemnich kli¢ovych ukazatell
vykonu (Key Performance Indicators
—KPI) na rliznych manazerskych drovnich.
Aktivni fizeni pracovniho kapitalu musi
byt soucasti agendy CFO nejen v Case
hospodarského Utlumu, ale i pfi oZiveni
ekonomiky. Pak se stavé velkou konkurenéni
vyhodou firmy v oblasti vyuZivani internich
zdroju finanénich prostredkd.

Role CFO v ramci procesli fizeni pracovniho kapitalu
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Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k fe$eni situace konkrétni osoby ¢i
subjektu. Ackoliv se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktuélini, nelze zarudit, ze
budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou doruc¢eny, ¢i ze budou platné i v budoucnosti. Bez
dukladného prosetreni konkrétni situace a fadné odborné konzultace by neméla byt na zakladé téchto
informaci ¢inéna z4dné opatreni.
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