SLUZBY PRO ZVYSOVANI PODNIKATELSKE VYKONNOSTI

Integrace organizace a procesu
po uskutecnené fuzi nebo akvizici

Post Merge Integration

PORADENSKE SLUZBY

Flze a akvizice (M&A) jsou Pro Uuspésnou integraci je kritickych prvnich 100 dni po uskute¢néni flze nebo akvizi-
ce. Nerozhodnost, nedostatek aktivity a nejasna vize mohou vést k demotivaci a po-
stupné ztraté akceschopnosti pracovni sily. Nekompatibilita organiza¢nich a procesnich
struktur fuzujicich subjektd zplsobuje zmatek a vede ke ztraté vykonnosti nebo pfimo
ohrozuje trzni pozici podniku jak vici konkurenci, tak z pohledu zékaznika. V8echny
glObélmm trhu. Nedévm'/ tyto aspekty nasledné vedou k nelspéchu flze v jeji posledni fazi.
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Zakladni principy post merge
metodiky KPMG ,,100 dni”
Spolegnost KPMG Ceské republika
vyvinula specifickou post merge meto-
diku ,, 100 dni” pro efektivni provedeni
integrace a maximalizace hodnoty fuze:

e Post merge metodika , 100 dni” je
soucasti uceleného pfistupu k Feseni
fuzi a akvizic, ktery zacina strategic-
kym rozhodnutim o akvizici, pokra-
¢uje vyhledanim vhodného subjektu,
jeho zhodnocenim a due diligence,

a naslednou realizaci akvizice, na
niZ primo navazuje faze post merge
managementu.

e Faze post merge musi byt planovana
v dostate¢ném Casovém predstihu
a musi byt navrZzena podle konkrét-
nich potfeb dané spole¢nosti.

e Jadrem metodiky ,, 100 dni” je
procesni a organiza¢ni restruktura-
lizace, coZ predstavuje zmapovani
souCasného stavu a navrh optimali-
zace proces(, organiza¢ni struktury
a dal$ich podstatnych faktorl véetné
vycisleni pfinost a nakladd zpracové-
nim pripadové studie.

e Nedilnou soucasti metodiky , 100
dni” je integrace jednotné podnikové
kultury, optimalizace Fizenf lidskych
zdrojU predevsim v oblasti motivace
a stabilizace corporate governance.

e |mplementace navrhovanych zmén
do podnikové praxe ma dvé roviny.
Podstatou prvni, metodicko-procesni
(komplexni planovani a realizace na-
vrzeného reSeni ¢lenéné do logicky

navazujicich fazi s vyuZitim néstroje
plateau planning), jsou podrobné
akéni plany s jasnou posloupnosti
krokd, termind, odpovédnosti a zdro-
ja. Druhé rovina se zaméruje na lid-
sky faktor prostrednictvim metodiky
fizeni zmény.

Hlavni pfinosy post merge
metodiky:

efektivni organizac¢ni a procesni
integrace vSech oblasti fuzujicich
spole¢nosti

maximalizace hodnoty fuze (iden-
tifikace oblasti s hlavnimi pfinosy,
VvyuZiti a sjednoceni best practice
obou subjektl, identifikace rizik)

aktivace a motivace lidskych zdroju
véetné sjednoceni firemni kultury

udrZeni a zvySeni vykonnosti
v oblastech vynosu, trzniho podilu,
zékaznické orientace, fizeni kvality
a vybudovani jednotné image

optimalizace a nasledné nastaveni
dal$ich specifickych oblasti (cor-
porate governance, centralizace

a optimalizace definovanych ¢innosti
vybudovanim stfedisek sdilenych
sluzeb).
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Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k feseni situace konkrétni osoby
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