Sluzby interniho auditu

AUDIT

»Interni audit je nezavislé, objektivni vyhodnocovéani vnitropodnikovych ¢innosti
a poradenska Cinnost, jejiz pfidanou hodnotou je vylepSeni podnikovych procesu.
Pomé&ha organizacim dosahnout jejich cild prostfednictvim systematického
pristupu k vyhodnocovani a zdokonalovani fizeni rizik, kontrolniho prostredi

a fizeni podniku.”

AUDIT = TAX = ADVISORY

V dnesnim rychle se ménicim
podnikatelském prostredi se manazefi
neustéle setkavaji s novymi typy
podnikatelskych rizik, jejichZ dopady
na podnik se ¢asto méni. Pri¢inou rizik
jsou predevsim globalizaéni procesy,
geopolitické vlivy, demograficky
vyvoj, zmény v legislativnim prostfedi,
trzni tlaky, technologicky vyvoj,
environmentalni zmény a pozadavky
investor(l. Rizeni podnikatelskych rizik
se tak stavé klicovym predpokladem
pro Uspésnou budoucnost kazdé
spole¢nosti.

Tradi¢ni pojeti interniho auditu jako
proveérovani souladu s internimi

a externimi predpisy je jiz davno
prekonané. Spole¢nosti potrebuji
takovy interni audit, ktery pro né pfinasi
skute¢nou pridanou hodnotu. Tou je
omezeni potenciélnich ztrat a uslych
ziskl zplGsobenych neefektivnim
fizenim rizik a snizenf ztrat zpGsobenych
nekvalitné fizenymi projekty a procesy
a nespravnymi podklady pro manaZzerské
rozhodovani. Interni audit dnes musi
byt mnohem bliz vedeni spole¢nosti

a musi mit pfimou vazbu na fizeni
strategickych a vnitrnich rizik. Interni

Institut internich auditort

audit ve spolupréaci s vedenim
spole€nosti musi priibézné sledovat
prijatelnou Uroveri rizika a podle toho
prizplsobovat jejich monitorovani

a fizeni.

Nejcasté|Simi pfekazkami v nastavovani
efektivniho interniho auditu byvéa
nedostatek kvalitnich odbornikd

a omezené zdroje, které jsou pro funkci
vnitfniho auditu vyélenény. Podstatnou
prekazkou byvaji také zastaralé

modely mysleni a komunikaéni bariéry
mezi internim auditem a vedenim
spole¢nosti. Sluzby spole¢nosti KPMG
Ceska republika pomahaiji klientdim tyto
bariéry prekonavat a zavadét efektivni
systém interniho auditu, pfipadné
rozSirit stavajici systém tak, aby prispél
k vy§si efektivité a spolehlivosti funkce
interniho auditu.

N&ami poskytované poradenské sluzby
se tykaji hodnoceni, jak funguje

interni audit (K'SPRint), zavadéni

a zdokonalovani funkce interniho
auditu, co-sourcing a outsourcing
interniho auditu a hodnoceni

spravy spole¢nosti. Nase sluzby
prizpUsobujeme tak, abychom presné
vysli vstric konkrétnim potrfebam klientu.



Spole&nosti potrebuji takovy interni
audit, ktery pro né prinasi skute¢nou

pridanou hodnotu.

Posouzem’ rizik
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Projektové
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1. Hodnoceni fungovani
interniho auditu (K'SPRint)

Jedné se o nezavislé zhodnoceni
fungovani interniho auditu ve spole¢nosti
a porovnéni s best practice. K'SPRint
(KPMG Strategic Performance Review
of Internal Audit) je metodologie pro
vyhodnoceni funkce interniho auditu

a navrzeni opatreni ke zlepSeni. Tato
metodologie byla vyvinuta mezinarodni
skupinou odbornikd sité poradenské
spolecnosti KPMG. Vstupni data pro
hodnoceni jsou ziskavana béhem diskusi
s ¢leny predstavenstva, dozordi rady,
veden/ a interniho auditu a také analyzou
auditni dokumentace. Analyza zahrmuje
thi hlavni oblasti: pozice a organizacni
zaclenéni I1A, lidské zdroje a vnitfni
procesy IA. Sou¢asny stav je vyhodnocen
a porovnan s pozadovanym stavem,
ktery je navrzen na zékladé zkuSenosti
odbornikt KPMG a na zékladé ocekavani
vedeni a zastupcU statutarnich a dozorcich
organu spole¢nosti. Navrhujeme takova
opatreni, kterd umozni soucasny stav co
nejvice pfiblizit stavu poZzadovanému.

Pfinosy metodologie K’'SPRint:

e Objektivni a nezavislé zhodnoceni
stavajiciho fungovani interniho auditu
v kontextu mezinarodnich zkuSenosti
sité poradenskych spole¢nosti KPMG

¢ \lyjasnéni pozadavkl vedeni spole¢nosti
a zastupcl statutarnich a dozor&ich
organu na funkci interniho auditu

e Porovnani s obdobnymi
spole€¢nostmi daného oboru

e Navrh opatreni jak dosahnout poza-
dovaného fungovani interniho auditu



2. Zavedeni/Zdokonaleni

funkce interniho auditu
Zavedeni funkéniho a efektivniho
interniho auditu vyZaduje ¢as, Usilf

a zkuSenosti. Spole¢nost KPMG

Ceska republika vam mdZe pomoci pfi
zavadéni interniho auditu s ohledem

na oc¢ekavani vedeni spole¢nosti, vnéjsi
a vnitfni podminky a rizikovy profil
konkrétni spole¢nosti. Spole¢nost
KPMG Ceska republika méze také
asistovat pfi implementaci opatreni
vedoucich ke zvySeni efektivnosti
fungovani interniho auditu a pfi
vybérovém fizeni k vyhledani vhodnych
kandid&td pro praci v internim auditu,

v jejich nasledném skoleni a dal$im rozvoji.

PFinosy:

¢ |Implementace moderniho modelu
interniho auditu v souladu
s osveédcenou metodologii a postupy

e Uspora vaseho ¢asu, finanénich
prostredkl a lidskych zdroju

e Asistence pfi vybéru vhodnych
kandidatd pro vase oddéleni
interniho auditu a jejich rozvoji

3. Outsourcing/Co-
sourcing interniho auditu
Neustaly tlak na snizovani nakladl
vyZaduje, aby spole¢nost ze svého
interniho auditu vytéZila maximum.

V nékterych spoleénostech neni
efektivni zfizovat funkci interniho auditu
a je vyhodnéjsi tyto sluzby zajiStovat
externé. Outsourcing mlze byt bud
Uplny, umoznujici spole¢nosti pIné se
soustredit na své hlavni aktivity, nebo
Gastedny (co-sourcing), ktery umozriuje
tymu interniho auditu vyuzivat podpory

a poradenstvi zkuseného externiho
partnera. V rdmci co-sourcingu jsou
poskytovany predevsim technicky
narocné sluzby, napfiklad v oblasti fizenf
IT rizik nebo finan¢nich rizik, nebo se
jedné o audity v zahrani¢nich dcefinych
spole€nostech, kde neni interni audit
zfizen, avSak sité poradenskych
spole¢nosti KPMG tam ma svou kancelar.

PFinosy:

e Snizovani ndkladl na interni audit

e \/yuziti profesiondlnich zkusenosti
tymu odbornikd KPMG pro technicky
naro¢né oblasti

e Zkvalitnéni sluzeb kombinaci
vnitfniho pohledu a nezavislého
pohledu KPMG

4. Zhodnoceni systemu
spravy spolecnosti
(corporate governance)
Systém spravy zahrnuje nejen vedeni,
predstavenstvo a dozor¢i radu dané
spole¢nosti, ale také interni audit

a externiho auditora. Spole¢nost KPMG
Ceské republika provadi nezavislé
zhodnoceni, jak funguiji hlavni prvky
spravy spole¢nosti, jak spolu vzajemné
spolupracuji a komunikuji a jaké je jejich
souvisejici predpisovéa zakladna. Expertni
tym spole&nosti KPMG Ceska republika
pomé&ha klientdm nastavit nebo
zefektivnit systém spravy spolec¢nosti
tak, aby se minimalizovala ,bild" mista,
duplicity a nedostatky v komunikaci.

Nase poradenské sluzby jsou
zaloZeny na rozsahlych zkusenostech
v mezinarodnim méfitku a znalostech

konkrétnich podminek dané
spolecnosti. V pripadé potieby
vam rovnéz mlzeme poskytnout
poradenstvi pfi implementaci

poZzadavkU vyplyvajicich ze zakona
Sarbanes-Oxley.

PFinosy:

e Podpora ¢lenim statutarnich
a dozordcich organa pfi plnéni jejich
povinnostf

e ZlepSeni komunikace mezi
jednotlivymi prvky spravy spole¢nosti

e Podpora pfi naplfiovani strategickych
cill spole¢nosti

Tykaji se nasledujici

otazky prave vas?

e Mate pochybnosti o efektivité
vaseho oddélenf interniho auditu?

* Nedostavate od interniho auditu to,
co byste potrebovali?

e Méate obavy, Ze se Va$ interni audit
nezameéruje na nejvyznamnéjsi rizika?
e Je vaSe spole¢nost pfilis rozsahla,
at uz geograficky, personalné nebo
rozsahem svych &innosti a funkce
interniho auditu neposkytuje
adekvatni pokryti?

e Mate pochybnosti o nastaveni
spravy uvnitr Vasi spole¢nosti?

Pokud jste na kteroukoliv z t&chto
otazek odpovédeéli ano nebo pokud
byste s ndmi radi prodiskutovali
vySe uvedena témata, nevahejte nés
kontaktovat. Jsme pfipraveni najit to
nejlepsi feSeni prave pro vas.
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