SLUZBY PRO ZVYSOVANIi PODNIKATELSKE VYKONNOSTI

Crash analyza

PORADENSKE SLUZBY

Subjekty plsobici ve vysoce konkurenénim trznim prostredi evropského pro-
storu jsou motivovany ke zvySovani své podnikatelské vykonnosti. Zakaznici
vyzaduji vySsi kvalitu produktl a sluzeb, obchodni partnefi usiluji o zkracovani
reakCnich CasuU, a to v3e pri narustajici aktivité konkurence. Dusledkem je tlak
akcionard na management, souvisejici s hledanim potencialu ke zlepSeni

a zvyseni vykonnosti jednotlivych funkénich oblasti spoleCnosti.

ZkuSenosti z podnikové praxe ukazuji, Ze v kazdé spolecnosti existuje potencial
pro 7-10procentni zvySeni vykonnosti, u vybranych procesu az 40procentni.
Otéazkou vSak je, jak zlepsit vykonnost nastavenych procesu, snizit naklady,
redukovat pocCet pracovnikd a pfitom neohrozit fungovani spolec¢nosti. K tomu
je pfedevSim nezbytné znat hranici optimalni vykonnosti.
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Struktura diléich krokt Crash
analyzy

Na zékladé pfedem definovanych uka-
zatell nejprve provedeme analyzu tvor-
by hodnoty spole¢nosti. Mezi prefe-
rované ukazatele tvorby hodnoty patfi
zejména Return On Capital Employed
(ROCE), Cash Flow Return On Invest-
ment (CFROI), Return On Net Assets
(RONA), Economic Value Added (EVA).
Pro finanéni analyzu vyuZivdme bench-
marking zakladnich finan¢nich ukazate-
1. Na z&kladé vysledkt identifikujeme
oblasti nejvys$siho potencialu zmény

s cilem zvySeni celkové efektivnosti.

Spolu s viastniky procesd vyhodnoti-
me silné a slabé stranky, prilezitosti

a hrozby jednotlivych procesta (SWOT
analyza) a shrneme nas pohled na fun-
govani procesu. Sougasti tohoto kro-
ku je parové srovnani atributd SWOT
analyzy. Pfedpokladem prubé&zného
zvySovani vykonnosti na zakladé porov-
nani s nejlepsimi subjekty a oborovymi
standardy v daném odvétvi je pravidel-
ny benchmarking, ktery spole¢né s vy-
hodnocovanim best practice vyznamné
napomaha identifikaci prileZitosti ke
zvySeni vykonnosti a odkryti potenciél-
nich Uspor. Postupy, metody ¢&i procesy
mohou byt povaZovéany za best practi-
ce, pokud vykazuji vynikajici vysledky

a znamenaji inovativni pfistup k vyuziti
technologii nebo pracovni sily v celo-
sveétové praxi.

Z&véry jednotlivych krokd vyuZijeme
pfi zpracovani rozdilové analyzy. Rozdi-
lova analyza umozni stanoveni dife-
renci mezi sou¢asnym a navrhovanym
stavem funkéni a procesni struktury

spolecénosti, probihajicich ¢innosti, vy-
mezeni kompetenci a zodpovédnosti.

Na zékladé rozdilové analyzy navrhne-
me akéni plany pro procesy a oblasti

s nejvétsim potencidlem ke zlepSeni.
Soucasti akéniho planu je popis poza-
dovanych krokd, definovani potfebnych
zdrojt, uréeni zodpovédnosti, vymezeni
rizik, vyhodnoceni finanénich a nefi-
nan¢nich prinosl a ¢asovy harmono-
gram realizace navrzenych zmén.

Hlavni pFinosy realizace Crash

analyzy ve vasi spoleénosti:

e rychlé a komplexni posouzeni stava-
jici vykonnosti procesl a organizace
umoziujici vlastnikim & manage-
mentu ziskat ve velmi kratkém case
nezavisly a odborny pohled na spo-
le¢nost

e identifikace silnych a slabych strének
spolecnosti, rizik a klicovych kompe-
tenci

e srovnani s nejlepsimi vyhodnocenimi
benchmarkingu a best practice

e identifikace potencidlu pro zlepseni
a zvySeni efektivity procesu

e navrh konkrétnich akénich pland
k realizaci optimalizacnich feSeni

e ziskani argumentl a nastrojl pre-
svédcujicich o nutnosti zmény.

prosim kontaktujte:

KPMG Ceska republika
Rizenf rizik a poradenské sluzby

Eva Rackova
Partner

+420 222 123 955
evarackova@kpmg.cz

¢

Daniel Kozeny
Manager

+420 222 123 208
dkozeny@kpmg.cz

Martin Blaho
Manager

+420 222 123 941
mblaho@kpmg.cz

téchto informaci ¢inéna z&4dné opatreni.

Informace zde obsazené jsou obecného charakteru a nejsou uréeny k fe$eni situace konkrétni osoby

¢i subjektu. Ackoliv se snazime zajistit, aby byly poskytované informace presné a aktualni, nelze zarudit,
Ze budou odpovidat skute¢nosti k datu, ke kterému jsou doruceny, ¢i Ze budou platné i v budoucnosti.
Bez dukladného prosetieni konkrétni situace a fadné odborné konzultace by neméla byt na zakladé

© 2006 KPMG Ceska republika, s.r.o.,

a Czech limited liability company and a member

firm of the KPMG network of independent

member firms affiliated with KPMG International,

a Swiss cooperative. All rights reserved.

Design a produkce KPMG Ceska republika, s.r.o.




