Je stav vaSich pohledavek

ddvodem k obavam?
Efektivni fizeni pohledavek (fizeni
obchodnich Uvérd) je velmi dulezitym
predpokladem finanéniho zdravi
kazdého podniku. Predstavuje

Lhlavni ventil” pro penézni toky,

které plynou do podniku. V prostfedi
pretrvavajici ekonomické nejistoty je
proto pro podniky nezbytné neustéle
vyhodnocovat, zda objem kapitalu,
ktery je vazan v pohledavkach,

a riziko neplnéni ze strany klientd jsou
udrzovany na optimalni trovni. To plati
pro v8echny spole¢nosti, zejména vSak
pro ty, které jsou pod uréitym tlakem,
nedosahuji pfedpokladané vykonnosti
nebo se odchyli od planu.

Podniky se slabsim cash flow musi
zajistit, aby vSechny pohledavky byly
konvertovany na penézni prostredky
co nejrychleji. Tym spole¢nosti KPMG
Ceska republika pro fizeni podnikovych
pohledavek/Uvérl spolupracuje se
spole¢nostmi na posilent jejich likvidity
tak, ze zavadi efektivni systémy

a procesy fizeni obchodnich Gvérq,
vymahani pohledéavek a Uctovani
trzeb. Poskytujeme potfebné néastroje
pro presné vyhodnoceni Uvérového
rizika a rizika neplnéni a umoziiujeme
tak rychlou konverzi pohledavek

na hotovost.

Problémy a prilezitosti

Typické priznaky, které vypovidaji

0 moZnosti nebo nutnosti zlepsit

fizeni pohledavek:

e vedeni nema v&asny a/nebo jasny
prehled o pohledavkach na
arovni skupiny,

e stav hotovosti se vyviji nepfiznivé
nebo klesa,
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Rizeni pohledavek

PORADENSKE SLUZBY

e stav pohledavek roste rychleji
nez trzby,

e dochazi k platebni neschopnosti
klientl a odbératell a naslednému
odpisu pohledavek,

e spole¢nost planuje faktoringové
transakce nebo vydani cennych
papirt zajisténych aktivy,

e profil starnuti dluht je na
nepfijatelné Urovni,

e roste pocet soudnich sporl a/nebo
¢astecnych Uhrad,

e pojistitel vypovédél pojisténi
pohledavek,

® nejsou stanoveny kliové ukazatele
vykonnosti a nejsou zpracovavany
prislusné vykazy,

e pred expedici ¢i dodanim zboZi nebo
sluzby neni posuzovéana platebni
schopnost odbératele a neprobiha
kontrola poskytnutého uvéru,

e doba splatnosti pohledavek je vyssi
nez primeér v sektoru nebo zemi,

e dochézi ke ztrdtdm z dlvodu rizik
specifickych pro danou zemi.

Na&s pristup

Spole&nost KPMG Ceské republika
pomahéa podnikim udrzitelnym
zplsobem snizit odpisy pohledavek
a objem kapitalu, ktery je vazan

v pohledévkach.

N&s$ tym vam muZe poskytnout
praktickou, fundovanou pomoc

ve vSech aspektech fizeni pohledévek,
a to formou docasného poskytnuti
nasich pracovnikd nebo formou
externiho poradenstvi.

Nase asistence zahrnuje:

Stabilizaci pozice v oblasti pohledavek
— zjisténi soucasného stavu pohledavek
a identifikace krok( potfebnych

ke snizeni ¢asové prodlevy a neplnéni.

Pred zahdjenim projektu v oblasti fizeni
pohledavek vzdy Uzce spolupracujeme
s vedenim firmy na vyhodnoceni
pozadavkd a vyjasnéni priorit.

Rizeni vymahani pohledavek —
pomutzeme vam odhalit a vyuZit
dosud opomijené moznosti jak sniZit
objem pohledavek po splatnosti
pomoci aktivniho pfistupu k vyméahani
pohledavek, rychlejsi identifikaci

a feSenim spord, zavedenim
nastrojl k fizeni pracovnich tok
(workflows) a analytickych nastroj,
iniciovanim vzajemné spoluprace

a mnohostrannych dohod o Urovni
poskytovanych sluzeb (service level
agreement, SLA) a definovanim
vykonnostnich ukazatell (KPIs)

a motivacnich systému.

Uvérové fizeni — asistence pfi
vytvoreni ¢i zdokonaleni metod

a postupt pfi identifikaci, kvantifikaci

a fizeni Uvérového (kreditniho) rizika

a pfi vyvoji a uplatfiovani vhodnych
kontrolnich mechanism k Fizeni Gveérd.
Tyto mechanismy zahrnuji pfisné
kontroly oproti stanovenym Uvérovym
limitdm jiz pfed pfijetim objednavky

a dodanim zboZi &i sluzby, pravidelna
hodnoceni platebni schopnosti klienta
a dostupnych zaruk a stanoveni vhodné
splatnosti a podminek.

Kvalitni vykaznictvi a prognézovani —
asistence pfi vytvoreni ¢i zdokonaleni
systému vykazovani a progndzovani
pohledavek/poskytnutych obchodnich
avérdl, ktery poskytne informace

o celkové konsolidované pozici
pohledavek za kazdého klienta (tedy
materskou spole¢nost a jeji dcefiné
spole¢nosti) napfi¢ vdemi obchodnimi
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utvary podniku. Patfi sem i identifikace
vykyvl (nartst &i pokles) v pozadavcich
na uveér, fizeni skupin klientl se
stejnym rizikem na bézi portfolia

a sledovani starnuti pohledavek

a vybranych kli¢ovych vykonnostnich
ukazateld (KPIs).

Technologie pro oblast Gvérového
fizeni — pomuzeme vam pfi vybéru

a zavedeni vhodné technologie k Fizeni
pohledavek, véetné identifikace
potencialnich moznosti pro vyuziti
elektronického predkladani a placeni
faktur, elektronické vymeény dat
(Electronic Data Interchange, EDI),
nastroju k analyze Uvérového
(kreditniho) rizika a nastroju k rizeni
pracovnich tok( v oblasti vyméahani
pohledavek, systém , lock-box”

a obdobnych bankovnich produkta.

Podpora pfi transakcich s pohledavkami
— podpora a pomoc pfi pripravé Uvérové
oblasti souvisejici s faktoringovymi
transakcemi a s emisi cennych

papird zajisténych obchodnimi
pohledavkami. Patfi sem vyhodnoceni
portfolia pohledavek z hlediska rizika
(individuélniho i na bazi portfolia),
strukturovani planované transakce,
zajisténi, aby byly zvéZzeny veskeré
Ucetni a dafiové otazky, zhodnoceni
situace na trhu, vhodné nacasovani
transakce a vytvoreni procesu véetné
systému k prabéznému fizeni portfolia.

Uspésné realizace

u nasich klientd
Telekomunikacni skupina

Vefejné kdtovana skupina poskytujict
telekomunikacni, vypocetni,
~webhostingové” a internetové sluzby
pro podniky a spotrebitele v Némecku,
nékolika zemich Evropy a ve Spojenych
statech. Z davodu vysokého zadluzeni
byla tato spole¢nost nucena se
zvlas$tnim dlrazem na pohledavky
uvolnit skryté rezervy hotovosti.

V ramci projektu takzvanych
.okamzitych zlepSeni” byl kapital vazany
v pohledavkach béhem &tyr mésicu
podstatné sniZzen a ziskané likvidni

prostiedky byly pouZity ke splaceni
dluhu. Po Uvodni fazi vyhodnoceni
oblasti s nejvy§§im potencialem brzkych
prinosu byla prijata kratkodoba opatfeni
a byla ustavena pracovni skupina pro
kazdou obchodni jednotku klienta.

Chemicky koncern

Jednalo se o ztratovy konglomerat
chemickych spole¢nosti s provozy

a trhy po celém svété a obratem ve vysSi
22 miliard euro. V rdmci proveérky,
provedené odborniky KPMG na z&dost
predstavenstva, prob&hlo porovnani
procesU v oblasti fizeni pohledavek

s konkurenci (benchmarking).

Z nasi provérky vyplynulo, Ze spole¢nost
mé nadproporcionalni objem prostifedkd
vazanych v pohledavkach. Po tomto
externim porovnani nasledoval interni
benchmarking, tedy vyhodnoceni
vykonnosti jednotlivych obchodnich
jednotek klienta v konkrétnim kontextu.

Nésledné jsme identifikovali a doporugili
zlepSeni, kterd byla implementovéna
spole¢nym projektovym tymem
tvofenym zameéstnanci klienta

a odborniky KPMG. Bylo dosazeno
vyrazného snizeni objemu prostredk
vazanych v pohledavkach pomoci
organiza¢nich zmén, zdokonaleni
procesu a zlepSeni systémové podpory.

Potencialni pfinosy

e Rychla optimalizace penéznich
tokU do podniku prostfednictvim
snizeni objemu prostredkl vazanych
v pohledavkéach.

e PFisné kontrolni mechanismy
uplatfiované v oblasti pohledavek
pomohou zvysit celkovou
Uroven likvidity.

e Stabilizaci hotovostni pozice
v pocatecni fazi ziské spoleénost ¢as
potrebny k wwvoji diouhodobé strategie.

e Efektivnéjsi kontrola a fizeni
pohledavek mdze sniZit, pripadné
eliminovat potfebu dal$iho Uvérovani

® |epSi sprava pohledavek
v dlsledku pouziti konzistentniho
a osvédceného pfistupu

e Vytvoreni cileného vykaznictvi
v oblasti pohledavek/uveérl s vazbou
na kli¢ové vykonnostni ukazatele

Budete-li chtit vyuZit nase zkuSenosti
s mezinarodni praxi a modernimi
technologiemi k vybudovéani spravy
pohledavek na mezinarodni trovni,
kontaktujte nas.
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a thorough examination of the particular situation.
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