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Finanénl’ poradenstvi

Vstup na nové trhy, rozhodnuti o odprodeji nebo diverzifikaci
vyrobniho programu ¢i navrat k hlavnimu vyrobnimu programu
a vyhledavani novych podnikatelskych pfilezitosti — spoluprace
s oddélenim Finan&niho poradenstvi spole¢nosti KPMG
Ceska republika jako zkusenym a nestrannym poradcem vadm
pomuze zvySit hodnotu. Oddéleni Finanéniho poradenstvi

si ziskavéa vysoky kredit pfi pomoci klientim dosahovat
pozadovanych vysledkd u vSech typu transakci.

Nasi odbornici na finanéni poradenstvi Uzce spolupracuji
s klienty v pribéhu kazdé faze transakce a poskytuji kvalitni
sluzby v nésledujicich oblastech.

Podnikové finance (Corporate Finance)

Odbornici KPMG Ceské republika pdsobi jako poradci v celém spektru sluzeb
tykajicich se podnikovych transakci, véetné:

e FUzi a akvizic

e Prodejl

e (Qcenovani, posuzovani objektivnosti a odhadu
e Financovani

Nasi klienti ocenuji nestranné poradenstvi nezavislé na zdrojich financovani.
Jsme vedoucim zprostfedkovatelem transakci na trhu firem stredni velikosti,

v uplynulych péti letech jsme pravideln& obsazovali prvni ¢i druhou pricku

z hlediska poctu transakci uzavienych v celosvétovém meéfitku (dle Thomson
Financial Securities Data). Tato skute¢nost odrazi rozsah nasich znalosti, ktery
nam umoznuje poskytnout vam vyssi pfidanou hodnotu pfi zajiStovani transakce.

Nasi silnou strankou je dobré zdzemi mistnich odbornikd a silna globalni sit
finanénich poradcu. Tato sit zahrnuje pfes 1000 nezavislych a nestrannych
poradcu ve vice nez 50 zemich. Kombinace znalosti mistniho trhu a globalnich
zdrojU tvori zéklad nasi schopnosti uspokojit naro¢né pozadavky klientl, napomaha
nam presvédcit je, Ze jim nase spole¢nost poskytne kvalitni ndvrh vhodné trzni
strategie, a to od zahajeni jednani az po jejich Uspésné uzavren.

Fuze a akvizice

Kontinudlni rist je pro ambicidzni spoleénosti klicovym faktorem. At uz hodlate
vstoupit na nové trhy, zménit vyrobni program ¢i hledate nové pfilezitosti
podnikani, miZeme vam pomoci zvysit vas potencial. Nas p¥imy a prakticky
pristup vdam ukdaZe cesty k uzavieni Uspésnych transakci.

NasSe sluzby zahrnuiji:

e Asistenci pfi stanoveni kritérii pro akvizice, v€etné strategického posouzeni
a analyzy konkurence ve vaSem sektoru

e l|dentifikaci a prizkum kli¢ovych cilovych spole¢nosti na lokalni a/nebo
mezinarodni Urovni

e Navazani vztahu s potencialnimi cilovymi spole¢nostmi

e QOcenéni

e Vypracovani navrhu struktury transakce
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e Poradenstvi pfi sjednavani transakce

e Poradenstvi tykajici se financovani, at uz dluhového, akciového
¢i prostrednictvim komplexnéjsich néastrojl

e Dozor nad provérkou due diligence, pravnimi a ostatnimi problémy
s cilem dosahnout Uspésného uzavreni transakce

Prodeje

At uZ uskutednujete vyznamnou transakci, prodej divize, dcefiné spole¢nosti
nebo spolecnosti, usilujeme o dosazeni té&ch nejlepSich moznych podminek
ve prospéch klienta.

MoZna &elite nékterému z téchto problému:

e Chcete odprodat neklicové ¢i $patné prosperujici dcefiné spole¢nosti

* Potrebujete ziskat prostredky ke splaceni dluhl ¢&i financovani budouciho rlstu

e Obdrzeli jste nevyZzadanou, nicméné pfitazlivou nabidku na odkoupeni vasi
spolec¢nosti

e Chcete realizovat vynos z vasi investice prostfednictvim jejiho odprodeje

MUzeme vdm pomoci dosdhnout vasich cild, a to prostfednictvim:

* Asistence pfi vytvareni obchodni strategie, stanoveni cenovych otekavani
a ocenovacich parametr(

e Zapojeni dafiovych odbornikl a odbornik{l na dany sektor a jejich podpory
pfi utvareni co nejvyhodnéjsiho prostiedi pro prodej

¢ |dentifikace, prazkumu a osloveni moznych kupctd ve vasem sektoru

e Vypracovani navrhu Informacéniho memoranda pro G¢ely prodeje

e Marketinku dané spole¢nosti

¢ Vyhodnoceni nabidek

e Asistence pfi jednénich

e Pomoci pfi vypracovani nadvrhu smluv a asistence pfi realizaci obchodu
az do jeho uzavreni

Nase poradenstvi se odliSuje diky tvorivému mysleni a profesionalnimu pfistupu,
které vénujeme kazdé jednotlivé fazi procesu prodeje. Snazime se doséhnout
co nejvyhodnéjsiho vysledku na trhu, a to od pocatku jednani az do dokon&eni
obchodu.

Ocenovani, posuzovani objektivnosti a odhady

V ur¢itém okamziku akcionari vétsiny firem nebo samy spole¢nosti potfebuji
ocenéni akcii nebo majetku pro obchodni ¢i pravni Gcely. Spole¢nost KPMG
Ceska republika disponuje tymem odbornik(l pro ocefovani, ktefi mohou klientim
pomoci se vSemi typy ocenéni a docilit souladu s ¢eskymi pravnimi predpisy.

Jsme si védomi toho, Ze oceriovani neni jen pouhym matematickym cvié¢enim,

a proto se zabyvame pochopenim obchodni dynamiky a jejich kli¢ovych faktor(.
Disponujeme rozsahlymi zkuSenostmi a uplatfiujeme prislusné oceriovaci metody.
Tyto zkuSenosti déle doplriuji hluboké znalosti sektoru a srovnéavaci analyzy,
abychom mohli klientdim nabidnout poradenstvi s pridanou hodnotou.

VaSe spole¢nost mize pozadovat:

* Nezavislé a objektivni poradenstvi k uréeni spravné ceny ¢i pfijeti urcité
nabidky

e Poradenstvi v roli nezavislého poradce ¢i poradce jedné strany pro ucely
joint ventures/obchodnich alianci pfi déleni vlastniho majetku nebo pfi
formovani aliance nebo vystoupeni z joint venture

e QOcenéni nehmotného majetku ¢i dusSevniho vlastnictvi, jako jsou znacky,
know-how, ochranné znamky, seznamy klientd, prava k dusevnimu vlastnictvi
¢i goodwill pro obchodni, dariové &i regulatorni divody véetné alokace
kupni ceny (PPA)




* Objektivni posouzeni transakci pro U€ely regulatornich pozadavkt ¢i obav Reditelé oddéleni
tykajicich se fizenf spole&nosti Finan¢niho poradenstvi

e Podporu pfi vedeni soudnich &i arbitraZznich spord, obzvlasté sporl tykajicich
se ocenéni spole¢nosti

e Podpudrnou evidenci tykajici se podpory pfi ziskavani akciového &i dluhového
financovani

Spole&nost KPMG Ceské republika je drzitelem povoleni pdsobit jako soudni
znalec v Ceské republice. Toto povoleni je &asto nutnym piedpokladem pro ugely
vypracovavani ocenéni v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky.

Zbynék Bus

Financovani ~Oyr
Reditel

KPMG Ceska republika poskytuje sluzby spojené s asistenci a poradenstvim
pti financovani v nasledujicich oblastech: Flze a akvizice, Prodeje

Financovani projektl a projekty partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (Public Private Partnership — PPP)

Realizace vyznamnych infrastrukturnich projektd je komplexni, vysoce konkurenéni
a finanéné a ¢asové naro¢né zalezitost. Prislusné statni instituce museji vytvorit
komeréni rdmec pro své investi¢ni programy tak, aby upoutaly pozornost

zdjemcU o Ucast na projektu z fad renomovanych mezinarodnich firem. Zajemci

si museji vybirat cilové projekty velmi peclivé a snaZzit se predlozit konkurenéné
nejuspésnéjsi nabidku.

Jaromir Horejsi

KPMG Ceska republika ma rozsahlé zkugenosti s obchodnimi problémy, které Beditel
edite

doprovazeji tyto typy projektl. Nase rozsahlé znalosti tykajici se trhd, problémd
a procesU poskytujeme klientim z fad firem i vliadnich instituci. Nabizime také Podnikové finance
nezavislé poradenstvi v otazkach financovani vyznamnych projektt ve vSech
oblastech hospodarstvi. Nase komplexni sluzby zahrnuji vypracovani strategickych
navrhl v poc¢atecni fazi projektu i poskytnuti detailnich odbornych i technickych
znalosti, které vyZaduje zavérecna faze, a dale poradenstvi v komplexnich otézkach
dohod o refinancovani a moznosti financovani.

KPMG Ceska republika poskytuje také poradenstvi k dafiovym, transakénim,
ucetnim a z due diligence vyplyvajicim aspektlim v souvislosti s projekty a dale
vyhodnoceni transakce a provérky modeld.

e . . Martin Masat
Ziskani pujcek a jejich restrukturalizace Beditol

Spole¢nosti, které se snazi ziskat novy dluhovy kapitél ¢i ziskat nové Gvéry

ke splaceni Uvéra predeslych, maji obvykle dlouhodobé etablované vztahy na
bankovnim, leasingovém ¢&i kapitalovém trhu — nemluvé o neustéalém pfisunu
nevyzadanych nabidek. Kli¢ovym problémem spoleénosti neni samo poradenstvi
v otézce ziskavani zdrojl — na trhu existuje mnoho firem poskytujicich pajcky,
které zaroven nabizeji zdarma poradenstvi tykajici se jejich vlastnich produkttd

— ale poradenstvi nezavislé. Firmy potrebuiji ziskat prehled o celé Skale moznosti,
ktera se k financovani jejich potfeb nabizi, a také informace o docileni struktury
financovani, ktera by splnila jejich strategické a provozni cile.

Transakéni sluzby

Pri poskytovani poradenskych sluzeb klientlm vyuZivaji nasi specialisté svych
rozsahlych znalosti z oblasti finanénich trhi k odbornému zpracovani prehlednych
analyz moznosti financovani a vlivu téchto alternativ na ekonomiku firmy.

NaSe poradenské sluzby jsou objektivni a nezavislé na poskytovatelich kapitélu.
Nabizime vam asistenci po celou dobu procesu realizace obchodu — od vytvoreni
uvodniho strategického zdméru aZz po jeho implementaci.




Transakéni sluzby

Podminkou Uspé&sné akvizice je pfesné vyhodnoceni rizik a prinost navrzené
transakce. Sluzby transakéniho poradenstvi poskytuje tym odbornikd, ktefi
provadéji finanéni a obchodni provérky (€asto souhrnné nazyvané due diligence),
které jsou zaméreny na odhalovani takovychto informaci pro potenciélni kupce
v cilovych spole¢nostech ve vS8ech sektorech pramyslu.

NaSe zkuSenosti v oblasti sluzeb due diligence sahaji od mensich tuzemskych
firem aZ po nejvétsi firmy pasobici na trhu. Diky naSemu pfistupu a zkuSenostem
z mnoha zakézek jsme poskytovali poradenské sluzby pro vétSinu nejvyznameéjsich
transakci, které se dosud v Ceské republice uzavrely.

Proces hloubkovych provérek (due diligence) spociva ve shromazdovéani, analyze
a interpretaci finanénich informaci. Tato provérka ¢asto probiha v nékolika fazich

v zavislosti na harmonogramu transakce a dostupnosti informaci od cilové
spoleénosti. Kazda provérka je jedinecnd, a proto vzdy ve spolupraci s klientem
pfipravujeme provérku prizplsobenou na miru konkrétni cilové spole¢nosti.
Typicka provérka mUZe zahrnovat analyzu minulych a sou¢asnych zplsobd
obchodovani, finanénich projekci, produktt a trhu, klientské zakladny, konkurenéni
pozice, fizeni aktiv, penéznich tokd, dani, lidskych zdrojl, ucetnich a informacnich
systémd.

Nas proces proveérky byl pfedmétem dlouholetého vyvoje zamé&reného na
poskytnuti kli¢ovych informaci relevantnich pro danou transakci potencialnim
kupclm. Zavérecné zpravy jsou pfizpusobeny potfebam klienta a klic¢ové problémy
a doporudceni jsou obsazeny ve stru¢ném prehledu.

Vysledny material obvykle zahrnuje:

e Analyzu silnych a slabych stranek cilové spole¢nosti

e Analyzu silnych a slabych stranek dané navrzené transakce, véetné analyzy
klicovych faktor hodnoty a o¢ekavanych synergii, které z transakce vzejdou

e |dentifikaci otazek, které by mély byt projednany v pribéhu jednani

e Mechanismy k dosazeni Uprav kupni ceny na zakladé nasich zjisténi

e ProhlaSeni prodavajicich a zaruky, které by méla obsahovat kupni smlouva

e (Otazky vyvoje po dokonéeni transakce

Tyto vystupy jsou klicovym faktorem v zavérecénych jednénich s prodejcem
a pomahaji pfedchazet odhaleni nechténych “prekvapeni” po dokoncéeni akvizice.

Nasi klienti ocefiuji predevsim:

¢ Uvodni vyhodnoceni transakce zahrnuijici ohodnoceni bez p¥istupu k Gdajiim
cilové spolecnosti

e Asistenci pfi vytvoreni efektivni struktury transakce, dariovou optimalizaci
ucetni sluzby a vyhodnoceni obchodni a pravni pozice

e Podporu v pribéhu jednani a dokoncéovacich fazi transakce véetné vytvoreni
navrhu smluv

V pribéhu kazdého kroku celého procesu zajistujeme efektivni komunikaci
s klientem a dal$imi poradci pro vytvoreni mnohostranného pristupu k celé
transakci.




Restrukturalizace spole€nosti

Jste véfitelem a méate obavy o vyvoj spole¢nosti ve svém Uvérovém portfoliu?
Ma vase firma problémy s hotovosti ¢i financovanim svych aktivit?

Nasi zkuSeni odbornici poskytuji poradenstvi spoleénostem s nizkou vykonnosti
v oblastech jako je napfiklad operativni restrukturalizace, strategické generovani
penéz, planovani a implementace obratu ve vykonnosti spole¢nosti.

Nasi odbornici poskytuji poradenstvi spoleCnostem, které maji ekonomické
problémy a hrozi jim mozny budouci vyvoj smérem k nucené sprave, konkursu,
likvidaci spole¢nosti, vyrovnani a restrukturalizaci, a tuto situaci fesi s vyuzitim
nastroju restrukturalizace, dosaZeni obratu vyvoje ¢&i likvidace. NaSe poradenstvi
mUZe probihat na Zadost spole¢nosti samé, jejich akcionéard, véfiteld i jinych
podilnikd.

V&asné zapojeni odbornikti KPMG Ceska republika zabyvajicich se restrukturalizaci
spole¢nosti mUZe pomoci vasi spole¢nosti zachovat si svou hodnotu a zvysit
vynosy pro podilniky.

Nase poradenské sluzby jsou zaméreny predevsim na:
e Sluzby v oblasti obratu ve vykonnosti spole¢nosti

e QOperacni a finanéni restrukturalizace

e Strategické a krizové fizeni

e Poradenstvi pro véfitele

Forenzni Setreni

Forenzni sluzby vyuzivaji postupy U&etnictvi, auditu a data miningu k porozumeénti
transakci, které se mohou stat predmeétem ob&anskopravniho, trestnépravniho
nebo pracovnépravniho soudniho sporu.

Nase oddéleni Forenzniho Setfeni mé k dispozici mezioborové tymy, které vasi
spole¢nosti mohou nabidnout kompletni §kalu forenznich sluzeb, véetné:

e Finan¢niho Setfeni a Setfeni podvodného jednani

o Rizen rizik zptisobenych podvodnym jednanim

e Poradenstvi ve sporech, odborného svédectvi a podpory pfi soudnich sporech
e Regulatornich sluzeb

e Provadéni procedur zaloZenych na technologiich

e Shromazdovani informaci o podnicich a jednotlivcich pro potfeby klientd

Setfeni podvodného jednani a zneuZiti postaveni

Nase oddéleni Forenzniho Setfeni ma rozsahlé celosvétové zkuSenosti se Setfenim
podvodU, poc¢inaje oby&ejnymi kradezemi uskute¢nénymi zameéstnanci az po
zavazné mezinarodni podvody. Jsme schopni sestavit mezioborovy tym disponujici
odbornymi znalostmi z oblasti Setfeni, vedeni rozhovor(, u€etnictvi a financi

a IT technologii (véetn& data miningu a zpracovani dat) a vést a fidit Sirokou $kéalu
Setfeni.

Nase postupy jsou navrzeny tak, aby umoznily zjistit fakta, shromazdit relevantni

a pripustné dikazy a poskytnout materiél pro kvalifikované rozhodovéni o dal$ich
krocich, v&etné disciplinarniho Fizeni, trestnich ozndmeni ¢i ob&anskopravnich Zalob
na ndhradu majetku nebo $kod, které vznikly v ddsledk( jednani nebo opomenuti
zaméstnancu a/nebo tretich stran.




Rizeni rizik zpGsobenych podvodnym jednanim

Forenzni oddéleni KPMG vyuziva globalni metodologie pro diagnostiku
podvodného jednani a jednani se zneuzitim postaveni, které klientim pomahaji
pochopit rizika a zranitelnost ve vztahu k podvodnému jednani a ¢elit jim.

Nase sluzby zahrnuiji:

¢ Diagnostické proveérky, které zjisti, jak dobre Fidite rizika plynouci z podvodného
jednéni a ze zneuziti postaveni, a pomohou identifikovat, kde a jak je vase
organizace zranitelna

e Forenzni analyzy dat zamérené napftiklad na proSetfeni obav z nadbyte¢nych
nakladd nakupu

¢ Vyhodnoceni rizika podvodného jednéni za U¢elem vytvoreni databaze rizik
plynoucich z podvodného jednani a ze zneuziti postaveni, vyhodnoceni jejich
dopadu a pravdépodobnosti a definovani opatteni, kterd povedou ke snizeni
téchto rizik

* Vnitropodnikové prazkumy zamérené na etiku, jejichz cilem je napomoci
se zmapovanim a feSenim etickych dilemat a posilit integritu podniku

e Navrhy programu na zvySovani povédomi o podvodném jednani umoznujici
|épe takovému jednéani ¢elit prostfednictvim zlepSeného vnimani véasnych
varovnych signall a pripravou vhodnych krokd.

Poradenstvi ve sporech, odborna svédectvi a podpora

pfi soudnich sporech

Forenzni oddé&leni KPMG Ceska republika poskytuje pri soudnich a arbitréZnich
sporech odborna svédectvi ohledné odbornych Ucetnich otdzek a provadi
vycisleni Skody a ocefiovani spole¢nosti. Takova pomoc ma kli¢ovou hodnotu

v rdmci obchodnépréavnich spord v disledku poruseni smluv uzavienych s klienty,
dodavateli nebo partnery ve spole¢ném podnikani. Nami vypracované zpravy

jsou prehledné a rozebiraji problematiku zplsobem srozumitelnym soudci i jinym
¢tenarlim. NaSe nezavislé a nestranné poradenstvi pomahda nasim klientdm zvysit
Sance na vyreSeni sporu jiz v po¢atecni fazi. Dale poskytujeme dlvéryhodné Ustni
sveédectvi, pfi kterych vyuzivame nasich zku$enosti s rliznymi pravnimi rady.

Prani Spinavych penéz

Forenzni odd&leni KPMG Ceska republika méa rozsahlé zkugenosti se véemi druhy
regulatorniho Setfeni a Setfeni v oblasti hospodarské soutéze. Vypracovavame
proveérky, jejichZ cilem je zjistit, zda je v8e v souladu s legislativou nebo nejlepsi
praxi, zdUraznit rizika a také provést Setfeni pfi podezieni z prani $pinavych penéz.
Ve stfedni a vychodni Evropé, kde je nova legislativa prlibézné zdokonalovana, Ize
timto zplsobem sniZit riziko kritiky ze strany matefskych spole¢nosti, investort

a mistnich & nadnérodnich regulatornich organu.

Forenzni technologické sluzby

Set¥eni, fedeni sportl a regulatorni piikazy se stéle vice tykaji informaci, jeZ jsou
shromazdovany, ukladany a zpracovéany na pocita¢ich. Tym forenznich technologii
disponuje nastroji, technikami a znalostmi, které ndm umozriuji asistovat pfi
shromazdovani digitalnich dikazUl, provadéni analyz transakénich dat nebo pfi
feSeni otazek tykajicich se systémd fizeni velkého mnoZzstvi dokument(.

Shromazdovani informaci o podnicich a jednotlivcich pro
potreby klientt

Corporate Intelligence je ¢asto definovana jako , shromazdovani informaci pro
akci” a dobra Corporate Intelligence je nezbytna pro kazdy rozhodovaci proces.
Tym KPMG Corporate Intelligence ziskavé a sleduje informace na Urovni stfedni
a vychodni Evropy i celosvétové s cilem pomoci naSim klientlim Iépe se
rozhodovat, napfiklad v otazkach posuzovani dlvéryhodnosti zakaznika nebo
obchodniho partnera z neznédmého trhu, Setfeni podvodu nebo ob&anskopravniho
¢i trestniho sporu.
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